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Strategisk kompetens-           
försörjning 

Regionstyrelsen och hälso- och sjukvårdsnämnden har inte säkerställt en 
ändamålsenlig styrning av den strategiska kompetensförsörjningen. 

Positivt är att regionstyrelsen har antagit en kompetensförsörjningsstrategi. Roll- 
och ansvarsfördelning för den strategiska personal- och kompetensförsörjningen är 
dock otydlig. HR-staben fyller i praktiken både en styrande och en stödjande funkt-
ion gentemot hälso- och sjukvårdsnämndens verksamheter, men dess uppdrag är 
inte tydligt definierat. Det finns också oklarheter i ansvars- och rollfördelning inom 
hälso- och sjukvårdsförvaltningen som bidrar till otydligheter. Det saknas en sam-
manhållen styrkedja för regionens kompetensförsörjning. Regionstyrelsen och 
hälso- och sjukvårdsnämnden har inte tydliggjort vilket uppdrag chefer som leder 
chefer har i det strategiska arbetet med kompetensförsörjning. Det faller på avdel-
ningscheferna att bemanna sina verksamheter, men dessa har begränsade förut-
sättningar att jobba strategiskt. 

Revisorernas rekommendationer 

• Tydliggör ansvar och roller i det strategiska arbetet med personal- och kompe-
tensförsörjningen. Klargör vilket uppdrag hälso- och sjukvårdens chefer har i 
det strategiska arbetet med att långsiktigt kompetensförsörja de verksam-
heter de styr över. 

• Säkerställ att HR-stödets inriktning och omfattning svarar mot verksamheter-
nas behov. Tydliggör HR-stabens uppdrag och hur regionstyrelsens förvaltning 
ska stödja hälso- och sjukvårdens verksamheter i arbetet med kompetensför-
sörjningen. 

• Stärk styrningen och kontrollen över regionens strategiska personal- och kom-
petensförsörjning. Säkerställ att det på alla nivåer i förvaltningarna bedrivs ett 
aktivt och målinriktat arbete med att säkra regionens behov av kompetens på 
lång och kort sikt. 

• Säkerställ att arbetet med kompetensförsörjning analyseras och utvärderas 
fortlöpande i syfte att utvärdera om strategierna och åtgärderna är ändamåls-
enliga. Besluta om ytterligare åtgärder om arbetet inte ger avsett resultat. 

För ytterligare information om granskningen kontakta Pet-
ter Bergner, petter.bergner@regionvasterbotten.se, 090-
785 73 72. Rapporten i sin helhet finns på regionens hem-
sida www.regionvasterbotten.se/revision  
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